REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Podrucni ured Koprivnica

1ZVJESCE O OBAVLJENOJ REVIZIJI
PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

HTP VARAZDIN, VARAZDIN

Koprivnica, lipanj 2003.



SADRZAJ

strana

5.1.
5.2.
5.3.
54.

ZAKONSKA REGULATIVA

OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
Podaci o drustvenom poduzedu

Statusne i druge promjene

VlasniCki povezana drustva

Osnivacki udjeli u drugim drustvima

Drustva u kojima vecinski dioni¢ar ima udjele

REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE

Odluka o pretvorbi

Razvojni program

Program pretvorbe

Izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske
Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Provedba pretvorbe

Upis u sudski registar

PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE

Dionice s popustom
Dionice bez popusta
Dionice iz portfelja Fonda
Vlastite dionice

VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE

| POSLOVANJE DRUSTVA
VlasniCka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

Poslovanje s vlasnicki povezanim drustvima
Raspolaganje nekretninama

OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Ocjena postupka pretvorbe
Ocjena postupaka privatizacije

OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE26

AP OWOWWNDN N

(o2l e>I &) &) IS o

11
11

12
13
15
17
17

18
18
18
22
22

22
23
24



REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
Podrucni ured Koprivnica
Klasa: 041-03/01-01/541
Urbroj: 613-08-03-28

Koprivnica, 5. lipnja 2003.

1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA HTP VARAZDIN, VARAZDIN

Na temelju odredbi Zakona o drZzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - prociséeni
tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduze¢a HTP Varazdin, Varazdin.

Revizija je obavljena u razdoblju od 18. studenoga 2002. do 5. lipnja 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI revizijski standardi (Narodne novine
93/94) i Kodeksom profesionalne etike drZzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94, 9/95),

- Upute za provedbu Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzec¢a (Narodne
novine 29/91),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94, 87/96),

- Zakon o poduzeéima (Narodne novine 53/91, 58/93),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 52/00),

- Zakon o ra¢unovodstvu (Narodne novine 90/92),
te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Poduzece za obavljanje ugostiteljske djelatnosti u Varazdinu osnovano je 1946. i do
pretvorbe je promijenilo nekoliko organizacijskih oblika i naziva. U vrijeme pretvorbe bilo je
upisano u sudski registar Okruznog privrednog suda u Varazdinu pod nazivom Hotelsko
turistiCcko poduzece Varazdin, p.o. (dalje u tekstu: Poduzece) sa sjedistem u Varazdinu,
Kukuljevi¢eva 6/1. Mati¢ni broj Poduzeca je 3005739, Sifra djelatnosti 080121 - restorani s
posluzZivanjem, a osnovna djelatnost ugostiteljstvo. U vrijeme pretvorbe Poduzece je zastupao
direktor Stjepan Ostrognaj.

Obavljanje djelatnosti bilo je organizirano u dvije radne jedinice, i to restoranstvo s 13
objekata i ugostiteljstvo sa 17 objekata i trgovini Ugoshop. Zajednicke poslove obavljale su
pravna, kadrovska i opca sluzba, sluzba marketinga, sluzba za financije i plan, sluzba
knjigovodstva i sluzba automatske obrade podataka. Poduzece je osnovalo drustvo Hotelsko
poduzece Turist d.o.o., Varazdin, (dalje u tekstu: Turist) u sastavu kojega je hotel i motel. U
vlastitim objektima je poslovalo 17 poslovnih jedinica, a 16 ih je poslovalo u iznajmljenim
prostorima. Tijekom 1991. u ugostiteljskim objektima Poduzeca i drustva Turist je prodano
760 635 | pica i 4 642 kg kave, pripremljeno 559 598 obroka i ostvareno 29 620 nocenja. Broj
zaposlenih u Poduzecu bio je 276 i u drustvu Turist 134, odnosno ukupno 410.

U bilanci uspjeha Poduzec¢a za 1991., su iskazani prihodi 149.260.000.- HRD, rashodi
148.983.000.- HRD, te dobit poslovne godine 277.000.- HRD. Prema bilanci stanja na dan 31.
prosinca 1991., aktiva odnosno pasiva iskazane su u iznosu 275.621.000.- HRD ili
5.011.290,91 DEM.



2.2. Statusne i druge promjene

Poduzece je upisano u sudski registar kod Okruznog privrednog suda u Varazdinu 21.
prosinca 1989. pod brojem Fi-477/89. U veljaci 1991. donijelo je odluku o osnivanju drustva
Turist. Osnivacki ulog je bio 87.085.765,50 dinara i to 10.000,00 dinara u novcu i
87.075.765,50 dinara u stvarima.

Statusna promjena pretvorbe Poduzec¢a upisana je u sudski registar 24. studenoga
1992. rjeSenjem Okruznog privrednog suda u Varazdinu Fi-2841/92. Upisana je tvrtka
Hotelsko turisticko poduzeée Varazdin d.d., Varazdin. RjeSenjem Trgovackog suda u
Varazdinu Tt-95/467-2 od 27. studenoga 1995. upisano je uskladenje opCih akata sa
Zakonom o trgovackim drustvima, promijenjena je tvrtka i sjediste drustva i glasi Hoteljerstvo
turizam proizvodnja Varazdin d.d. Varazdin, (dalje u tekstu: Drustvo), Aleja kralja Zvonimira 1.
Maticni broj je 070004098.

Na temelju odluka skupstine 18. studenoga 1999. rieSenjem Tt-99/1208-2 upisano je
smanjenje temeljnog kapitala za 457.757,74 kn povlacenjem 587 dionica. Istodobno je
rieSenjem Tt-99/1206-2 upisano povecanje temeljnog kapitala na temelju ostvarene dobiti za
1998. u iznosu 2.835.557,74 kn. Tako upisani temeljni kapital iznosi 40.036.000,00 kn, a
podijeljen je na 50 045 dionica nominalne vrijednosti 800,00 kn.

2.3. Vlasnicki povezana drustva
2.3.1. Osnivacki udjeli u drugim drustvima

Drustvo je osnovalo Cetiri drusStva s ogranicenom odgovornoScu u kojima je bilo jedini
udjeli¢ar.

Odluku o osnivanju drustva Hotelsko poduzece Turist d.o.o0., Varazdin Poduzece je
donijelo 19. veljaCe 1991. Osnivacki ulog u iznosu 87.085.765,50 dinara Cinila su sredstva
radne jedinice Hoteljerstvo u Cijem sastavu su hotel Turist i motel IzletiSte Varazdinbreg i
10.000,00 dinara. Novoosnovano drustvo je preuzelo sve zaposlenike spomenute radne
jedinice i 14 zaposlenika stru¢nih sluzbi Poduzeéa. RjeSenje o upisu u sudski registar Okruzni
privredni sud u Varazdinu je donio 1. oZujka 1991. pod brojem Fi-281/91. Djelatnost je
istovjetna djelatnosti Poduzeca - ugostiteljstvo.

Ulaganja u povezano drusStvo su u poslovnim knjigama Poduzeca evidentirana
metodom tro$ka ulaganja.

Nakon pretvorbe, u travnju 1993. Drustvo je donijelo odluku o osnivaniju jo$ tri drustva s
ograni¢enom odgovornos¢u: Ugostitelj d.o.o., Varazdin, Ugotrade d.o.o., Varazdin i
Gastrocom d.o.0., Varazdin. Osnivacki ulozi su se sastojali od imovine u stvarima poslovnih
jedinica - ugostiteljskih objekata, koje su ulazile u sastav svakog pojedinog drustva, i po
10.000.- HRD. Drustva su preuzela i zateCene zaposlenike u prenesenim poslovnim
jedinicama te pojedine zaposlenike strucnih sluzbi. Za drusStvo Ugostitelj d.o.o., Varazdin
osnivacki ulog iznosio je 507.490.692.- HRD, a sastojao se od imovine devet ugostiteljskih
objekata u stvarima i novca u iznosu 10.000.- HRD. Za drustvo Ugotrade d.o.o., Varazdin
osnivacki ulog je iznosio 587.248.390.- HRD, a sastojao se od stvari koje ¢ine osam
ugostiteljskih objekata i jedne prodavaonice, i novca u iznosu 10.000.- HRD.
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Na temelju odluke glavne skupstine od 27. prosinca 1995. druStva Ugostitelj d.o.o.,
Varazdin i Ugotrade d.o.0., Varazdin su pripojena drustvu Turist, a drustvo Gastrocom d.o.o.,
Varazdin je 1995. prodano. Kupila su ga Cetiri zaposlenika drustva Gastrocom d.o.o.,
Varazdin.

Pregled osnivackih udjela Drustva u drugim drustvima dan je u tablici broj 1.
Tablica broj 1

Osnivacki udjeli Drustva u drugim drustvima

Redn Tvrtka i sjediSte drustva Godina Iznos temeljnog Udjel Drustva Statusne
i broj osnivanja kapitala u temeljnom promjene
kapitalu (u%)
. Turist d.o.o., Varazdin 1991. | 47.160.290,00 kn 100,00 -
2. Ugostitelj d.o.o., Varazdin 1993. | 3.140.300,00 kn i 100,00 | 1995. drustva
844.391,- DEM Su pripojena
3. | Ugotrade d.o.o0., Varazdin 1993. | 5.340.600,00 kn 100,00 | drustvu Turist
i 1.436.021,- DEM d.o.o.
4, Gastrocom d.o.0., Varazdin 1993. 4.163.000,00 kn 100,00 | prodano

Drustvo Turist je u srpnju 2001. osnovalo drustvo Pub d.o.o., Varazdin (MBS
070058578). Osnivacki ulog iznosi 20.000,00 kn.

2.3.2. Drustva u kojima vecinski dioni¢ar ima udjele

Vedinski dioni€ar Drustva, s ulogom od 65,29% temeljnog kapitala, u vrijeme obavljanja
revizije u sije€nju 2003. je drustvo C.B.B. d.o.o0., Varazdin. Drustvo C.B.B. d.o.0., Varazdin je
osnivac i jedini vlasnik udjela u drustvu CBB-vrijednosnice d.o.o., Varazdin.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi u dioni¢ko drustvo donio je radnicki savjet 12. lipnja 1992. U vrijeme
donoSenja odluke predsjednica radniCkog savjeta bila je Dragica Jergan. Drugi Clanovi
radni¢kog savjeta bili su: Vesna Bozi¢, Vlado Buzani¢, lvan Posavec, Nada Juranko, Ana
Bukal, Marija Hosni, Ana FrisScic¢, Mileva Batos, Marija Tomaskovic, Mirjana Njegovec, BozZica
Glavac, Ivanka Rogina i Damir Tomicic.

Prema odluci o pretvorbi izabran je model pretvorbe drustvenog poduzecéa u dioni¢ko
drustvo prodajom idealnog dijela Poduzeca zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzecu i
drustvu Turist, zaposlenima u drugim pravnim osobama koje ne podlijezu pretvorbi te
prijenosom neprodanih dionica fondovima. Za provodenje postupka pretvorbe, odnosno za
provodenje javnog prikupljanja ponuda za upis i otkup dionica osnovana je komisija. lzjave
zaposlenih i ranije zaposlenih o upisu dionica su podloga za zakljuenje ugovora o prodaiji
dionica s Fondom. Odredeno je da ¢e se zaposlenima prodati do 50,00% dionica s popustom.
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Pojedini zaposlenik uz povlastene uvjete moze otkupiti dionice do nominalne vrijednosti
20.000,- DEM uz otplatu u obrocima najdulje na vrijeme od pet godina u skladu sa Zakonom o
pretvorbi drustvenih poduzeca. Zaposlenima je predvideno prodati i dionice s popustom i
dionice bez popusta. Odredeno je da temeljni kapital €ini procijenjena vrijednost Poduzeca u
iznosu 1.934.151.186.- HRD ili 10.126.446,- DEM prema te€aju 1,- DEM = 191.- HRD od 28.
kolovoza 1992., a dijeli se na 50 632 dionice nominalne vrijednosti 38.200.- HRD ili 200,-
DEM.

Odluka o pretvorbi dostavljena je Agenciji 16. lipnja 1992. Uz odluku, u skladu s
odredbama c¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, dostavljeni su sljededi
dokumenti: podaci o poslovanju, izvadak iz sudskog registra, razvojni program, program
pretvorbe drustvenog poduzeca u dionicko drustvo, izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva
da je godisnji obracun u skladu s propisima, ocjena boniteta, elaborat o procjeni, podaci i
dokazi o pravu vlasnistva i koristenju nekretnina te odluka o prijenosu stanova opcinskom
fondu. Dopune elaborata, izvjeStaja Sluzbe drustvenog knjigovodstva i programa pretvorbe
napravljene su tijekom kolovoza i rujna te su konaéni podaci dostavljeni Agenciji 4. rujna
1992.

3.1.1. Razvojni program

Razvojni program je donesen za razdoblje od 1992. do 1996. SadrzZi osnovne podatke
0 programu razvoja, o Poduzecu, pravcima razvitka, analize trziSta nabave i prodaje, tehni¢ko
tehnoloske elemente razvojnih mogucnosti, obujam i dinamiku ulaganja, projekciju ostvarenja
ukupnog prihoda i raspodjele te financijsko-trziSne ocjene projekta. Programom su predvidena
ulaganja u iznosu 5.800.000,- DEM, i to u Poduzecée 2.000.000,- DEM i u drustvo Turist u
iznosu 3.800.000,- DEM. Odredena su tri pravca razvitka - hoteljerstvo, ugostiteljstvo i druge
djelatnosti, a za nositelja razvitka Poduzeée i drustvo Turist. Nakon okon&anja pretvorbe
razvojnim programom je predviden daljnji razvitak u okviru jedinstvenog dionickog drustva
poboljSanjem kvalitete zadovoljavanja potreba gostiju i uvodenjem novih sadrzaja u
postojeCim objektima. Ostvarenje prihoda predvideno je prodajom hrane, pica i trgovacke
robe.

Osnovne pravce razvoja druStva Turist predstavlja povecanje broja nocéenja
poboljSanjem kvalitete usluga i dogradnjom smjestajnih kapaciteta u potkrovlju hotela. Tako bi
se postojeci kapacitet od 430 lezaja i 800 sjedeih mjesta povecao za 70 lezaja uz
poboljSanje kategorije nocenja. U 1994. planirano je ostvarenje 71 000 nocenja, a u 1996.
predvideno je 76 000 nocenja.

3.1.2. Program pretvorbe

Program pretvorbe sadrzi podatke o Poduzecu, procjeni vrijednosti Poduzeca, nacinu i
postupku pretvorbe, uvjete stjecanja dionica, upravljanju Drustvom te opis drugih aktivnosti
provodenja pretvorbe. Programom odreden model pretvorbe je prodaja dionica zaposlenima i
ranije zaposlenima u Poduzecu i u pravnim osobama kod kojih se pretvorba ne provodi u
skladu sa Zakonom o pretvorbi drustvenih poduzeca. U skladu s izmjenama odluke o
pretvorbi 3. rujna 1992. donesene su dopune programa pretvorbe, kojima je promijenjen iznos
temeljnog kapitala i broj dionica na koje je temeljni kapital podijeljen.
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Uvjeti stjecanja dionica odredeni su u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca. Zaposlenima i ranije zaposlenima odredena je prodaja 50,00% dionica
uz popust i obro¢nu otplatu u roku pet godina, a za neprodane dionice odreden je prijenos
fondovima.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Izvjestaj o zakonitosti i realnosti godisSnjeg obraCuna Poduzeca za 1990. broj: 11l-UP-I-
0-17/4-1991. od 31. listopada 1991. izradila je Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske -
Podruznica Varazdin.

IzvjeStajem je utvrdeno da je godisnji obracun za 1990. iskazan u skladu s propisima.
Takoder je ocijenjeno da Poduzeée ima vjerodostojnu dokumentaciju o vlasnistvu na
objektima, zemljistem i ulaganjima ukupne knjigovodstvene vrijednosti 13.321.767,50 dinara.

S obzirom da Poduzece do zakonskog roka izrade godiSnjeg obra¢una za 1991. nije
Agenciji predalo dokumentaciju o pretvorbi, od Sluzbe drustvenog knjigovodstva zatrazena je
kontrola popisa sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1991. Po obavljenoj kontroli
Sluzba drustvenog knjigovodstva je izradila dodatak spomenutom izvjeStaju kojim je
konstatirano da je Poduzece obavilo popis u skladu s propisima. Odstupanja od primjene
zakonskih propisa su ustanovljena zbog neobracunavanja revalorizacije osnivackih ulaganja u
iznosu 4.262.928,90 dinara i iskazivanja prihoda od kamata u manjem iznosu za 138.602,00
dinara.

Na zahtjev Agencije PoduzecCe je od Sluzbe drustvenog knjigovodstva zatrazilo
kontrolu zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1991. drustva Turist. Prema izvjestaju
broj: IlI-UP-1-O-89/4-1992. od 30. srpnja 1992. iskazanu vrijednost imovine u godiSnjem
obracunu za 1991. trebalo je povecati za obraCunanu revalorizaciju osnovnih sredstava u
iznosu 89.348.000.- HRD.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeéa

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradio je Zavod za ekonomiku i organizaciju
poslovanja, Varazdin te vanjski suradnici: Mato Topolko, dipl.ing.grad., Josip Jaman,
dipl.ing.str., Bozidar Husnjak, dipl.ing.str., Branko Persi, ing.grad. i KreSimir Aunedi,
dipl.ing.arh. Koordinator i voditelj procjene bio je lvan Plantak, dipl.oec. Kod procjene polazilo
se od stanja imovine, potrazivanja i obveza, utvrdenog popisom na dan 31. prosinca 1991.
Kod preracunavanja u DEM primijenjen je te€aj 1,- DEM=55.- HRD.

Procjena je obavljena primjenom statiCkih metoda - knjigovodstvene i trziSne i
dinamiCke metode procjene poslovne vrijednosti Poduzec¢a. Procjenom nisu obuhvaceni
stanovi, te neizgradeno gradevinsko zemljiSte i objekt gradske kavane u Gunduli¢evoj ulici, za
koje su bili u tijeku sudski postupci. Elaboratom o procjeni je odredeno da se dugoro¢na
ulaganja u povezano drustvo Turist procijene primjenom metodologije koja je koriStena kod
procjene vrijednosti Poduzec¢a, odnosno procjenom aktive i obveza na temelju godiSnjeg
obraCuna za 1991.
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U elaboratu o procjeni iskazana je knjigovodstvena vrijednost imovine Poduzeca u
iznosu 275.621.000.- HRD ili 5.011.291,- DEM, koja je istovjetna s iskazanim u bilanci stanja
na dan 1991., iako je prema ocjeni Sluzbe drusStvenog knjigovodstva vrijednost imovine iz
godiSnjeg obraCuna za 1991. trebalo povecati za 237.262.929.- HRD ili 4.313.873,- DEM,
koliko je iznosila revalorizacija osnivackih ulaganja u drustvo Turist. Procijenjena vrijednost
Poduzeca iskazana je u iznosu 10.120.018,- DEM. Pored umanjenja procijenjene vrijednosti
imovine za procijenjenu vrijednost obveza, kao odbitna stavka kod izraCuna procijenjene
vrijednosti Poduzeca koriSteno je umanjenje za procijenjenu vrijednost nepovoljnog boniteta
Poduzeca u iznosu 4.066.000.- HRD ili 73.927,- DEM. Postotak umanjenja procijenjene
vrijednosti Poduzec¢a od 0,79% utvrden je na temelju vrednovanja pojedinih pokazatelja
uspjesnosti poslovanja (pokazatelja poslovne uspjesSnosti, pokazatelja veli€ine i opremljenosti,
financijske stabilnosti i likvidnosti) Poduzec¢a u odnosu na istovjetne pokazatelje ostvarene u
grupaciji za 1989. i 1990. Predvidanja rezultata poslovanja u narednim godinama nakon
provedenog postupka pretvorbe na temelju donesenog razvojnog programa nisu vrednovana,
Sto nije u skladu s odredbama tocke VIII. podtoCke 1.3. Uputa za provedbu €lanka 11. Zakona
o pretvorbi drustvenih poduzeéa.

Primjedbe Agencije na procjenu vrijednosti Poduzeéa u elaboratu o procjeni odnosile
su se na procjenu zemljiSta kod koje je prometna vrijednost zemljiSta uvecana za troSkove
prijenosa, a nije uve¢ana za rentu u visini dvostrukog iznosa prometne vrijednosti prema
odluci opc¢ine Varazdin. Agencija je takoder trazila da se procijenjenoj vrijednosti gradevinskih
objekata u etaznom vlasnistvu doda procijenjena vrijednost priklju¢aka i vanjskog uredenja.
Pored toga smatrala je da su u elaboratu koriStene jedinicne cijene gradenja novih objekata
preniske, jer se kre¢u od 500,- do 800,- DEM/mS5, a prema misljenju Agencije, s obzirom na
vrstu i uredenje objekata, trebale bi se kretati izmedu 730,- i 900,- DEM/mS5.

Uvazavajuci primjedbe Agencije izradene su dopune elaborata o procjeni prema kojima
je prvobitno procijenjena vrijednost gradevinskog zemljiSta Poduzeca uvecana za rentu u
iznosu 109.539,- DEM. Procijenjena je vrijednost priklju€aka i vanjskog uredenja objekata u
etaznom vlasnistvu u iznosu 77.180,- DEM. Cijena gradenja novih objekata povecana je za
20,00% i kretala se od 600,- do 800,- DEM/mS5 te je procijenjena vrijednost gradevinskih
objekata povetana za 724.979,- DEM. U tablici broj 2 dan je pregled strukture
knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeca.



Tablica broj 2

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

u DEM
Redn Opis Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost
i ) Prema Prema Prema Prema Prema
broj elaboratu izvjestaju elaboratu dopunama | zakonskim
SDK elaborata odredbama
1. Zemljiste 29.836,- 29.836,- 63.101,- 172.640,- 172.640,-
2. Gradevinski objekti 1.924.073,- | 1.924.073,- | 2.183.276,- | 2.908.255,- | 2.908.255,-
3. Zalihe 125.182,- 125.182,- 150.727,- 150.727 - 150.727 .-
4. Potrazivanja 275.582,- 275.582,- 261.164,- 261.164,- 261.164,-
5. Ulaganja u drustvo 1.767.964,- | 6.081.836,- [ 6.510.291,- | 6.510.291,- | 9.591.205,-
Turist
6. Druga imovina 888.654,- 888.654,- 888.657,- 888.657,- 888.657,-
I. Ukupno imovina (1-6) 5.011.291,- | 9.325.163,- | 10.057.216,- | 10.892.182,- | 13.973.096,-
7. Obveze 698.236,- 698.236,- 698.236,- 698.236,- 698.236,-
8. Druge odbitne stavke 369.254,- 369.254,- 73.927 - 73.927,- 73.927,-
[I. Ukupno odbitne stavke 1.067.490,- | 1.067.490,- 772.163,- 772.163,- 772.163,-
Vrijednost Poduzec¢a (I. - Il.) 3.943.801,- | 8.257.673,- | 9.285.053,- | 10.120.018,- | 13.200.933,-

Procijenjenu vrijednost nekretnina €ine procijenjene vrijednosti gradevinskog zemljista,
prikljuCaka na komunalnu infrastrukturu, vanjskog uredenja i gradevinskih objekata. Procjena
vrijednosti nekretnina obavljena je na temelju pregleda lokacije i izgradenih objekata, uvida u
tehnicku dokumentaciju i snimanja postojeceg stanja objekata bez tehnicke dokumentacije.
Cijenaizgradnje novih objekata utvrdena je na temelju cijena izgradnje konstrukcija, obrtnickih
radova i instalacija. Sadasnja vrijednost objekata rezultat je umanjenja cijene izgradnje novih
objekata zbog starosti i troSnosti. Kod procjene nekretnina prema navedenome u elaboratu
koriSteni su podaci iz odluka opcine Varazdin o prometnim vrijednostima gradevinskog
zemljista, o zonama u naselju prema kojima se utvrduje vrijednost pripadajuc¢eg zemljista u
cijeni stana i poslovnih prostora, o iznosu troSkova komunalne infrastrukture te renti, ali
spomenute odluke nisu prilozene. Ukupna procijenjena vrijednost nekretnina iznosila je
587.574.130.- HRD ili 10.683.166,- DEM. Od toga se na procijenjenu vrijednost nekretnina
Poduzeéa odnosi 169.449.225.- HRD ili 3.080.895,- DEM, a na procijenjenu vrijednost
nekretnina drustva Turist 418.124.905.- HRD ili 7.602.271,- DEM.

Gradevinsko zemljiSte povrSine 66 678 m5 procijenjeno je uiznosu 15.480.338.- HRD
ili 235.992,- DEM, prema cijenama koje je utvrdila opcina Varazdin poCetkom 1991.
Procijenjena vrijednost gradevinskih objekata iznosila je 457.498.525.- HRD ili 8.318.155,-
DEM, komunalne infrastrukture 101.139.005.- HRD ili 1.838.891,- DEM, te vanjskog uredenja
15.957.040.- HRD ili 290.128,- DEM.

U procijenjenu vrijednost Poduzeca, na temelju dokaza o pravu koristenja, ukljucena je
procijenjena vrijednost restorana Janje u iznosu 37.622.530.- HRD ili 684.046,- DEM. Te
nekretnine se sastoje od kuce i dvoriSta povrsine 1 069 m5 u Kukuljevi¢evoj ulici 17, k.C.br. 1
437/2 posj.l.br. 6 125 (ranije oznaCeno kao k.C.br. 88/2 z.k.ul.br. 366) k.o. Varazdin.
Spomenute nekretnine su na temelju rjeSenja komisije za nacionalizaciju od 28. prosinca
1959. nacionalizirane i prenesene kao drustveno vlasnistvo na koristenje opcini Varazdin.
Opcina Varazdin je 1988. prenijela pravo koristenja tih nekretnina Poduzecu. Radi naknade za
oduzetu imovinu za prijasnje vlasnike je u Fondu rezervirano 3 420 dionica.
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Na temelju pravomoc¢ne sudske presude od 22. kolovoza 1995. Drustvo je steklo
nekretnine, koje se sastoje od jednokatne kuce, dvorista i gospodarske zgrade u Duc¢anskoj
ulici u Varazdinu na zemljiStu povrSine 191 m5 k.C.br. 323 upisane u z.k.ul.br. 34 k.o.
Varazdin. Za potrebe placanja poreza na promet nekretnina i evidentiranja vrijednost tih
nekretnina, nakon umanjenja za vrijednost ulozenih sredstava u preuredenje, procijenjena je u
iznosu 4.040.324,08 kn. Spomenute nekretnine nisu procijenjene u procjenu vrijednosti
Poduzeca, jer je u vrijeme pretvorbe u tijeku bio sudski postupak radi rieSavanja imovinsko-
pravnih odnosa. U elaboratu je spomenuta moguénost naknadne procjene u dogovoru s
Agencijom u slu€aju povoljnog okon€anja spora. U zemljiSnim knjigama je gradevinsko
zemljiste bilo upisano kao drustveno vlasnistvo, a gradevinski objekti kao privatno viasnistvo.
U vrileme obavljanja revizije u oZujku 2003. te nekretnine su evidentirane u raCunovodstvenim
knjigama druStva Turist. Prijedlog za obnovu postupka procjene vrijednosti Poduzec¢a Fondu
nije podnesen, iako je odredbama Clanka 47. Zakona o privatizaciji odredeno da dionice,
udjele, stvari i prava koji nisu procijenjeni u vrijednost drustvenog kapitala pravne osobe na
temelju Zakona o pretvorbi, prenose Fondu, ako ne postoje razlozi za obnovu postupka,
odnosno ako prijenos ne utjeCe na postojecu tehnolosku cjelinu. U razdoblju od donoSenja
sudske presude do obavljanja revizije direktori u Drustvu su Branka Mursi¢ i Stanka Bek, a u
drustvu Turist Zlatko Vidacdek, Natalija Zetko i Stanka Bek.

Zalihe su procijenjene u iznosu 150.727,- DEM. Zalihe materijala, pri€uvnih dijelova,
proizvoda i robe procijenjene su u visini knjigovodstvene vrijednosti. Zalihe sithog inventara su
procijenjene tako da je knjigovodstvena vrijednost uvec¢ana za prosjec€ni rast cijena i umanjena
u zavisnosti od upotrebne vrijednosti pojedinih predmeta.

Potrazivanja su procijenjena u iznosu 261.164,- DEM. Kod procjene potrazivanja od
kupaca knjigovodstvena vrijednost je uvec¢ana za 50,00% vrijednosti otpisanih potraZivanja za
koja je pretpostavljeno da ¢e se naplatiti, a druga potrazivanja su procijenjena u visini
knjigovodstvene vrijednosti.

Ulaganja u drustvo Turist procijenjena su u iznosu 6.510.291,- DEM na temelju
procjene aktive i obveza tog drustva.
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Elaboratom o procjeni odredeno je da se procjena drustva Turist obavlja primjenom
jednake metodologije kao i kod procjene Poduzeéa, ali tako nije postupljeno.
Primjedbe Agencije, koje su se odnosile na procijenjenu vrijednost gradevinskog zemljista i
gradevinskih objekata nisu uvazene kod procjene vrijednosti drustva Turist. Stoga je
procijenjena vrijednost ulaganja u drustvo Turist, te ujedno i procijenjena vrijednost Poduzeca
prema dopunama elaborata manja za 1.332.477,- DEM od procijenjene vrijednosti prema
Agenciji. Zemljiste druStva Turist povrSine 26 297 m5 je u elaboratu procijenjeno u iznosu
63.364,- DEM, umjesto u iznosu 228.302,- DEM, Sto je za 164.938,- DEM manije. Vrijednost
gradevinskih objekata drustva Turist procijenjena je u iznosu 7.606.939,- DEM. Da je kod
procjene gradevinskih objekata drustva Turist cijena gradenja novih objekata povecana za
20,00%, kao Sto je to ucinjeno kod procjene gradevinskih objekata Poduzecéa, njihova
procijenjena vrijednost iznosila bi 8.773.939,- DEM, $to je za 1.167.539,- DEM viSe. Kod
izraCuna procijenjene vrijednosti ulaganja u drustvo Turist procijenjena vrijednost imovine
drustva Turist u iznosu 8.458.364,- DEM je umanjena za procijenjenu vrijednost obveza u
iznosu 199.636,- DEM i za nerevaloriziranu knjigovodstvenu vrijednost trajnog uloga
PoduzecCa u drusStvo Turist u iznosu 1.748.437,- DEM. Na to umanjenje procijenjene
vrijednosti Agencija nije dala primjedbu. Umanjivanje procijenjene vrijednosti drustva Turist za
iznos trajnog uloga Poduzeca nije u skladu s odredbama C€lanka 2. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, prema kojima je drustveni kapital razlika izmedu vrijednosti sredstava
(ukupne aktive) poduzeca i vrijednosti obveza poduzeca. Pregled strukture knjigovodstvene
vrijednosti, te procijenjenih vrijednosti prema elaboratu i prema preporukama Agencije drustva
Turist dan je u tablici broj 3.

Tablica broj 3
Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost drustva Turist

u DEM
Redni Opis Knjigovodstvena Procijenjena vrijednost
broj vrijednost
Prema Prema Prema Prema Prema
elaboratu izvjeStaju elaboratu Agenciji zakonskim
SDK odredbama
1. Zemljiste 109.127,- 150.029,- 63.364,- 228.302,- 228.302,-
2. Gradevinski objekti 4.064.309,- | 5.587.672,- | 7.606.400,- | 8.773.939,- | 8.773.939,-
3. Zalihe 42.491,- 42.491,- 77.473,- 77.473,- 77.473,-
4. Potrazivanja 74.727 - 74.727 - 73.055,- 72.109,- 72.109,-
5. Druga imovina 397.473,- 457.717 - 638.072,- 638.072,- 638.072,-
I. Ukupno imovina (1-5) 4.688.127,- | 6.312.636,- | 8.458.364,- | 9.790.841,- | 9.790.841,-
6. Obveze 199.636,- 199.636,- 199.636,- 199.636,- 199.636,-
7. Druge odbitne stavke 64.836,- 64.836,- | 1.748.437,- | 1.748.437 - -
II.  Ukupno odbitne stavke 264.472,- 264.472,- | 1.948.073,- | 1.948.073,- 199.636,-
(6+7)

Vrijednost Poduzec¢a (I. - Il.) 4.423.665,- | 6.048.164,- | 6.510.291,- | 7.842.768,- | 9.591.205,-

U elaboratu o procjeni iskazana je knjigovodstvena vrijednost imovine drustva Turist u
iznosu 257.847.000.- HRD ili 4.688.127,- DEM, koja je istovjetna iskazanoj vrijednosti u bilanci
stanja na dan 31. prosinca 1991., iako je prema ocjeni Sluzbe drustvenog knjigovodstva
iskazanu vrijednost imovine u godiSnjem obracunu za 1991. trebalo povecati za 89.348.000.-
HRD ili 1.624.509,- DEM, koliko je iznosio rezultat revalorizacije osnovnih sredstava.

Druga imovina Poduzeca, koja se sastoji od opreme, dugoro¢nih i kratkoro€nih
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ulaganja, nov€anih sredstava i izvanposlovne imovine, procijenjena je u iznosu 888.657,-
DEM. Vrijednost opreme je procijenjena u iznosu 627.161,- DEM na nacin da je vrijednost
nove opreme jednakih karakteristika umanjena ovisno od starosti i vremena koristenja,
odnosno tehni¢kih moguénosti. Vrijednost druge imovine procijenjena je u visini
knjigovodstvene vrijednosti u iznosu 261.496,- DEM.

3.2.  RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Odluka o pretvorbi s propisanom dokumentacijom dostavljena je Agenciji 16. lipnja
1992. Na zahtjev Agencije napravljeni su ispravci i dopune elaborata, koje se odnose na
procjenu vrijednosti nekretnina. Dopuna elaborata dostavljena je Agenciji 2. rujna 1992. te je
10. rujna 1992. Agencija donijela rjeSenje o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu broj 01-
02/92-06/77. RjeSenjem je utvrden temeljni kapital u iznosu 1.934.151.186.- HRD ili
10.126.446,- DEM, koji je za 6.428,- DEM veci od procijenjene vrijednosti Poduzeca prema
dopunama elaborata. U Fondu nema dokumentacije iz koje je vidljivo zbog ¢ega je doslo do
ove razlike. Iznos temeljnog kapitala utvrden je prema srednjem te€aju 1,- DEM = 191.- HRD,
koji se primjenjivao 28. kolovoza 1992., umjesto prema te€aju 1,- DEM = 195.- HRD, koji se
primjenjivao na dan dostavljanja potpune dokumentacije Agenciji 2. rujna 1992. Zbog primjene
nizeg te€aja ugovoren je manji iznos pri zaklju€enju ugovora o kupnji dionica s popustom i bez
popusta za 30.475.946.- HRD.

RjeSenjem je odredeno da se Poduzece pretvara u dioni¢ko drustvo prodajom dionica
zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzecu i javnim ustanovama u skladu s odredbama
Clanka 5. stavka 1. to¢ke 1. i 2. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Kupci mogu
otplacivati dionice obro¢no u roku pet godina, s time da se prvi obrok mora uplatiti prije upisa
Drustva u sudski registar, a najkasnije u roku 30 dana od dana dostavljanja rjeSenja o
suglasnosti na pretvorbu. Neprodane dionice odredeno je prenijeti fondovima.

Prema rieSenju kod Fonda su rezervirane dionice nominalne vrijednosti 130.652.786.-
HRD ili 684.046,- DEM na ime osiguranja naknade prijasnjim vlasnicima nekretnine koja je
procijenjena u temeljni kapital, u skladu s odredbama ¢lanka 5. stavka 1. to¢ke 8. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca.

3.3. Provedba pretvorbe

Postupak pretvorbe u skladu je s donesenim rjeSenjem Agencije o suglasnosti na
provedbu pretvorbe. Poziv za upis i kupnju dionica objavljen je u dnevnom listu 18. rujna
1992. na temelju odluke radni¢kog savjeta od 12. lipnja 1992. Za upis i kupnju dionica pozvani
su zaposleni i ranije zaposleni u Poduzecu, zaposleni u pravnim osobama koje ne podlijezu
pretvorbi i u pravnim osobama u drzavnom vlasnistvu, te zaposleni u organima drzavne vlastii
u njenim odgovarajuc¢im organima. Na prodaju je ponudeno
47 212 dionica nominalne vrijednosti 9.442.400,- DEM, Sto je 93,26% vrijednosti temeljnog
kapitala. Za 3 420 dionica nominalne vrijednosti 684.046,- DEM ili 6,74% temeljnog kapitala
izvrSena je rezervacija kod Hrvatskog fonda za razvoj radi osiguranja naknade prijasnjim
vlasnicima nekretnina. Pojedina osoba moze kupiti najviSe 100 dionica s popustom,
nominalne vrijednosti 20.000,- DEM.

Dionice se otplacuju u obrocima u roku pet godina, uz revalorizaciju neotplaéenog



12

dijela u skladu sa Zakonom o pretvorbi drustvenih poduzecéa. Dinamika otplate je 5,00% u
prvoj godini, 10,00% u drugoj godini, 20,00% u tre¢oj godini, 30,00% u Cetvrtoj godini i
35,00% u petoj godini. Za dionice bez popusta pravo prvenstva upisa i kupnje imaju zaposleni
| ranije zaposleni.

S Fondom su 28. rujna 1992. zaklju¢ena 464 ugovora za prodaju 23 606 dionica s
popustom nominalne vrijednosti 4.721.200,- DEM i 352 ugovora za prodaju 23 606 dionica
bez popusta nominalne vrijednosti 4.721.200,- DEM. Prodaja dionica ugovorena je na
obroCnu otplatu od pet godina u 60 mjesecnih obroka, od kojih prvi dospijeva u roku sedam
dana od dana zaklju€enja ugovora. Pojedini dioni¢ari su kupili od 15 do 53 dionice s
popustom, te od 47 do 1 262 dionice bez popusta. Ukupno ugovoreniiznos je 1.455.226.402.-
HRD. Prvi obrok na temelju zaklju¢enih ugovora iznosi 32.943.291.- HRD. Prema potvrdi
Hrvatske kreditne banke za obnovu prvi obrok je placen 5. listopada 1992.

Na temelju zahtjeva koje su dioniCari podnijeli u kolovozu 1993. i studenome 1995.,
Fond je promijenio ugovorenu dinamiku otplate dionica. Umjesto 10,00% u drugoj te 20,00% u
trecCoj i Cetvrtoj otplatnoj godini, dogovorena je tijekom tih godina otplata po 5,00% godiSnje, a
u petoj otplatnoj godini 80,00%.

3.4. Upis u sudski registar

Drustvo nastalo pretvorbom Poduzeéa upisano je u sudski registar kod Okruznog
privrednog suda u Varazdinu 24. studenoga 1992. rieSenjem Fi-2841/92 pod tvrtkom Hotelsko
turisticko poduzecée Varazdin d.d., Varazdin.

Upisani temeljni kapital Drustva iznosi 10.126.446,- DEM, a kao Clanovi upisani su
Hrvatski fond za razvoj s iznosom uloga 684.046,- DEM ili 6,76%, Josip Barulek s iznosom
uloga 263.000,- DEM ili 2,60%, Mihovil Sprem s iznosom uloga 232.000,- DEM ili 2,29%,
Stjepan Pti¢ek s iznosom uloga 230.000,- DEM ili 2,27%, Nenad Mintas s iznosom uloga
160.000,- DEM ili 1,58%, Stjepan Ostrognaj s iznosom uloga 150.000,- DEM ili 1,48%, Zlatko
Vidacek s iznosom uloga 148.200,- DEM ili 1,46%, Biserka Hladni¢ s iznosom uloga 140.000,-
DEM ili 1,38%, Josip Vitez s iznosom uloga 120.000,- DEM ili 1,18%, Branka Mursi¢ s
iznosom uloga 100.000,- DEM ili 0,99% i drugi dioni€ari s iznosom uloga 7.899.200,- DEM ili
78,01%.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
U razdoblju od upisa pretvorbe u sudski registar u studenome 1992. do konca 2002.

vlasnicCka struktura Drustva je mijenjana zbog prodaje i prijenosa dionica te raskida ugovora o
prodaji.

4.1. Dionice s popustom
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Ugovorima o prodaji dionica s popustom prodano je 23 606 dionica nominalne
vrijednosti 4.721.200,- DEM. Ukupno ugovoreniiznos je 533.477.202.- HRD. Uplate dospjelih
obroka za otplatu dionica starom deviznom Stednjom u ime zaposlenih obavljalo je Drustvo
obustavom iz placa zaposlenika.

Dodatke ugovorima o prodaiji dionica s popustom na obro¢nu otplatu od deset do 20
godina Fond je zakljuCio 28. listopada 1996. sa 71 dioni€¢arom. Na dan zakljuCenja dodatka
ugovoru Fond je izraCunao ostatak duga za otplatu dionica u iznosu 1.284.357,13 kn.
Napravljen je plan otplate s utvrdenim iznosom mjesenog obroka. Za nepravodobno pla¢anje
Fond je dioniCarima slao opomene te je u nekoliko navrata od svibnja 1998. do studenoga
2002. raskidao ugovore. U spomenutom razdoblju Fond je raskinuo 309 ugovora te je u svoj
portfelj prenio 8 331 neotplacenu dionicu, a dioni¢arima je pripalo 7 460 dionica.

U razdoblju od listopada 1992. do travnja 2001. mali dioni€ari su prenosili otplacene i
neotplacene dionice s popustom na nove stjecatelje. Kod prijenosa 846 dionica s popustom
stjecatelji su primjerke 23 ugovora o prijenosu dostavili Fondu, a nisu dostavili primjerke 248
ugovora o prijenosu neotplacenih dionica, sto nije u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona
o pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima su stjecatelji duzni jedan primjerak ugovora o
prijenosu dostaviti Fondu.

Drustvo C.B.B. d.o.0., Varazdin je u razdoblju od listopada 1992. do oZujka 1993.
zakljucilo s jedanaest dioniCara ugovore o prodaiji i prijenosu 575 dionica. Od toga su 234 bile
otpla¢ene i 341 neotplacena. Prema odredbama ¢lanka 4.3. ugovora o prodaiji dionica Drustva
koje su dionicCari zakljuCili s Fondom kupac ne moZze raspolagati dionicama prije njihove
potpune otplate. U razdoblju od prosinca 1993. do studenoga 1997. drustvo C.B.B. d.o.o.,
Varazdin je s 207 malih dioni¢ara zakljucilo ugovore o prodaiji i prijenosu 12 843 dionice s
popustom i to 6 106 otplacenih i 6 737 neotplacenih. Primjerke 183 ugovora, kojima su
prenesene neotplacene dionice, drustvo C.B.B. d.o.o., Varazdin nije dostavilo Fondu, $to nije
u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima je
stjecatelj duzan jedan primjerak ugovora o prijenosu dionica dostaviti Fondu.

U razdoblju od svibnja do studenoga 1996. drustvo C.B.B. d.o.o0., Varazdin je na
temelju 19 ugovora o prodaji i prijenosu prenijelo 512 neotplaéenih dionica s popustom, a dug
za neotplacene dionice nije platilo Fondu u roku Sest mjeseci, Sto nije u skladu s odredbama
Clanka 36. Zakona o privatizaciji, prema kojima je stjecatelj koji preuzima prenositeljev dug
prema Fondu iz ugovora o prodaji dionica kupljenih s popustom na obro¢nu otplatu do 20
godina duzan preostali dug platiti jednokratno u roku Sest mjeseci od dana zaklju€enja
ugovora. Zbog neplacanja kupljenih dionica Fond je u svibnju 1998., godinu i po dana nakon
Sto je istekao rok za otplatu dionica, raskinuo ugovore o prodaiji dionica.

Drustvo Eluss d.o.0., Varazdin je u razdoblju od rujna 1994. do veljace 1995. zakljucilo
s 14 dioniCara ugovore o prodaji i prijenosu 720 otplaéenih i neotplacenih dionica. Primjerke
ugovora o prodaji i prijenosu nije dostavilo Fondu, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 21.d
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima je stjecatelj duzan jedan primjerak
ugovora o prijenosu dionica dostaviti Fondu.

Drustvo Kanico d.o.0., Varazdin je u travnju 1994. zakljucilo s pet dioni¢ara ugovore o
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prodaiji i prijenosu 213 dionica s popustom i to 81 otplacenu i 226 neotplacenih. Primjerci
ugovora o prodaiji i prijenosu dionica dostavljeni su Fondu u skladu s odredbama ¢lanaka 21.d
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Stjepan Zagrajski je u razdoblju od veljace 1994. do rujna 1995. s 28 dioniCara
zakljucio ugovore o prodaji i prijenosu 1 365 otplacenih i neotplacenih dionica. Primjerke 18
ugovora o prodaji i prijenosu 925 otplacenih i neotplacenih dionica dostavio je Fondu.

Primjerke deset ugovora o prodaiji i prijenosu 440 otplacenih i neotplac¢enih dionica s
popustom nije dostavio Fondu, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, prema kojima je stjecatelj duzZan jedan primjerak ugovora o prijenosu
dionica dostaviti Fondu.

Ruza Oreskovi¢ je u veljaci 1994. zakljucila s 23 dioni¢ara ugovore o prodaji i prijenosu
1 175 otplacenih i neotplacenih dionica. Primjerke ugovora o prodaiji i prijenosu neotplacenih
dionica nije dostavila Fondu, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, prema kojima je stjecatelj duZan jedan primjerak ugovora o prijenosu
neotplacenih dionica dostaviti Fondu.

Vjekoslav Kos€ak je u sijeCnju 1994. zaklju€io sa 17 dioni¢ara ugovore o prodaiji i
prijenosu 901 otplacene i neotplacene dionice. Primjerke ugovora o prijenosu neotplac¢enih
dionica nije dostavio Fondu, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, prema kojima je stjecatelj duZan jedan primjerak ugovora o prijenosu
neotplacenih dionica dostaviti Fondu.

Biserka Hladni¢ je u ozujku 1994. sa sedam dioni¢ara zakljucila ugovore o prodaji i
prijenosu 371 otplacene i neotplacene dionice. Primjerci ugovora o prodaji i prijenosu
dostavljeni su Fondu u skladu s odredbama clanka 21.d Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca.

Izidor Buni€ je u ozujku 1994. zaklju€io ugovor o prodaji i prijenosu 53 otplacene i
neotplacene dionice, a primjerak ugovora o prodaiji i prijenosu nije dostavio Fondu, $to nije u
skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima je
stjecatelj duzan jedan primjerak ugovora o prijenosu neotplaéenih dionica dostaviti Fondu.

Maja Sajko je u srpnju 1996. zakljuCila s jedanaest dioni¢ara ugovore o prodaji i
prijenosu 583 otplacene dionice. Zeljko Kos&ak je u studenome 1996. s jednim dioni¢arom
zakljucio ugovor o prijenosu 53 otplacene dionice. Ivan Perat je u sijeCnju 1999. te veljaci,
ozujku i travnju 2001. zakljucio s 15 dioniCara ugovore o prijenosu 469 otplacenih dionica.
Vera SiroCi¢ je u sije€nju 2000. i ozujku 2001. zaklju€ila dva ugovora o prodaiji i prijenosu
dionica s popustom kojima su prenesene 53 otplacene dionice.

4.2. Dionice bez popusta
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Ugovorima o prodaji dionica bez popusta prodano je 23 606 dionica nominalne
vrijednosti 4.721.200,- DEM za 901.749.200.- HRD. Uplate dospjelih obroka za otplatu dionica
starom deviznom Stednjom u ime 352 dioniCara obavljalo je Drustvo obustavom iz pla¢a
zaposlenika do konca 1994. Koncem 1994. za 266 ugovora zatrazen je od Fonda obracun za
prijevremenu otplatu na temelju kojeg su otplacene 19 364 dionice bez popusta. Na temelju
drugih 86 ugovora dioni€ari su nastavili otplacivati dionice, ali kod otplate nisu postivali
ugovorene rokove.

Pojedini dioni€ari su prestali otplacivati dionice u veljaci 1995, u kolovozu 1995. ili
sijeCnju 1996. Fond je u prosincu 1996. poslao opomene dioniCarima koji su dionice bez
popusta stekli na temelju ugovora o prijenosu neotplacenih dionica, dok kod drugih dioni¢ara
nije poduzimao mjere naplate. U svibnju 1998. Fond je raskinuo 86 ugovora o prodaji dionica
bez popusta i u svoj portfelj prenio 3 327 neotplaéenih dionica, a dioniCarima 915 otplacenih
dionica.

U razdoblju od listopada 1992. do travnja 2001. dioniCari su prenosili otplacene i
neotplacene dionice bez popusta na nove stjecatelje. Kod prijenosa 1 167 dionica stjecatelji
su primjerke 18 ugovora o prijenosu neotpla¢enih dionica dostavili Fondu. Primjerke
zaklju€enih 275 ugovora o prodaiji i prijenosu neotpla¢enih dionica stjecatelji nisu dostavili
Fondu, Sto nije u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca,
prema kojima su stjecatelji duzni jedan primjerak ugovora o prijenosu dostaviti Fondu.

Drustvo C.B.B. d.o.o., Varazdin je u razdoblju od listopada 1992. do studenoga 1997.
zakljucilo s dioniCarima 259 ugovor o prodaji i prijenosu 16 659 dionica bez popusta. Za
kupnju dionica u 1994. drustvo C.B.B. d.o.0., Varazdin se zaduZilo kod poslovne banke u
iznosu 1.500.000,- DEM. Ugovorom o investicijskom kreditu od 14. srpnja 1994. za osiguranje
vrac¢anja kredita ugovoren je beskamatni depozit u iznosu 1.200.000,- DEM do vremena
uspostave hipoteke na imovini Drustva. Uspostavom hipoteke oslobada se depozit u iznosu
450.000,- DEM, a 750.000,- DEM ostaje u depozitu uz godiSnju kamatu 2,00%. Ugovori o
oro¢enom novcanom depozitu u iznosu 450.000,- DEM i 750.000,- DEM zakljucCeni su 13. i
14. rujna 1994. ZaloZno pravo na imovini Drustva (snack bar Gloria povrsine 123,25 m5 i caffe
bar Ruza povrsine 65,00 m5) zasnovano je 30. rujna 1994. |z spomenutoga proizlazi da je
Drustvo svojom imovinom jamcilo za kredit za kupnju dionica, Sto nije u skladu s odredbama
Clanka 8. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima poduzecée u pretvorbi ne
moze kreditirati kupnju dionica odnosno udjela, ni jamciti za kredite koji se uzimaju u tu svrhu.
Drustvo C.B.B. d.o.o., Varazdin iskoristilo je kredit u iznosu 5.344.252.29 kn, a vratilo ga je u
cijelosti 22. prosinca 1995. iz sredstava kredita kod inozemne poslovne banke, koji je
ugovoren 1. prosinca 1995. u iznosu 1.300.000,- DEM. Kao osiguranje plac¢anja ugovorena je
garancija domace poslovne banke. Izdavanje devizne garancije u iznosu 1.300.000,- DEM
drustvo C.B.B. d.o.0., Varazdin je ugovorilo 14. prosinca 1995. s Varazdinskom bankom d.d.
Kao instrument osiguranja za izdavanje garancije ugovorilo je obvezu deponiranja 130.000,-
DEM i zasnivanje zaloZznog prava na nekretninama Drustva i nekretninama drustava Turist,
Ugostitelj d.o.o., Varazdin i Ugotrade d.o.o., Varazdin. Zalozno pravo je zasnovano 18.
prosinca 1995. na sljedec¢im nekretninama: motel Varazdinbreg, restoran Lipa, izletiste Drava,
restoran Ruza i snack bar Gloria. Drustvo C.B.B. d.o.0., Varazdin je vratilo kredit do konca
1997. RjeSenje o brisanju zaloznog prava na imovini Drustva i imovini drustva Turist
doneseno je 16. svibnja 1996.

U razdoblju od listopada 1992. do ozujka 1993. drustvo C.B.B. d.o.o., Varazdin je
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zakljucilo s deset dioniCara ugovore o prodaji i prijenosu 470 dionica, od ¢ega 50 otplacenih i
420 neotplacéenih.

U razdoblju od prosinca 1993. do studenoga 1997. drustvo C.B.B. d.o.o., Varazdin je
zakljucilo s 249 dioniCara ugovore o prodaji i prijenosu 16 189 dionica, i to 2 499 otplacenih i
13 690 neotplacenih. Primjerke 246 ugovora kojima je preneseno 13 690 neotplac¢enih dionica
nije dostavilo Fondu, $to nije u skladu s odredbama Clanka 21.d Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, prema kojima je stjecatelj duzan jedan primjerak ugovora o prijenosu neotplacenih
dionica dostaviti Fondu.

Drustvo Eluss d.o.0., Varazdin je u razdoblju od rujna 1994. do veljace 1995. zakljucilo
sa Sest dioni€ara ugovore o prodaiji i prijenosu 282 otplacene i neotplacene dionice.

Primjerke ugovora o prodaji i prijenosu neotplacenih dionica nije dostavilo Fondu, Sto
nije u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, prema
kojima je stjecatelj duzan jedan primjerak ugovora o prijenosu neotplacenih dionica dostaviti
Fondu.

Drustvo Kanico d.o.o., Varazdin je u travnju 1994. zaklju€ilo s dva dioni€ara ugovore o
prodaiji i prijenosu 94 otplacene i neotplacene dionice i primjerke zaklju€enih ugovora o prodaji
i prijenosu neotplacenih dionica dostavilo je Fondu u skladu s odredbama ¢lanaka 21.d
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Stjepan Zagrajski je u razdoblju od veljaCe 1994. do rujna 1995. zakljucio s devet
dioniCara ugovore o prodaiji i prijenosu 423 otplacene i neotpla¢ene dionice. Primjerke devet
ugovora o prijenosu neotplacenih dionica dostavio je Fondu u skladu s odredbama ¢lanka
21.d Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Ruza Oreskovic¢ je u veljaci 1994. zakljucila s 15 dioni€ara ugovore o prodaji i prijenosu
705 otplacenih i neotplacenih dionica, a primjerke ugovora o prodaji i prijenosu neotplacenih
dionica nije dostavila Fondu, Sto nije u skladu s odredbama Clanka 21.d Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, prema kojima je stjecatelj duZzan jedan primjerak ugovora o prijenosu
neotplacenih dionica dostaviti Fondu.

Vjekoslav KoScak je u sijeCnju 1994. zaklju€io sa 17 dioni€ara ugovore o prodaji i
prijenosu 799 otplacenih i neotplacenih dionica, a primjerke ugovora o prodaji i prijenosu
neotplacenih dionica nije dostavio Fondu, $to nije u skladu s odredbama Clanka 21.d Zakona
o pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima je stjecatelj duzan jedan primjerak ugovora o
prijenosu neotplacenih dionica dostaviti Fondu.

Biserka Hladni¢ je u ozujku 1994. sa sedam dionicCara zakljucila ugovore o prodaji i
prijenosu 329 otplacenih i neotplacenih dionica i primjerke ugovora dostavila Fondu u skladu s
odredbama ¢lanka 21.d Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Izidor Buni¢ je u ozujku 1994. zakljucio ugovor o prodaiji i prijenosu 47 otplacenih i
neotplacenih dionica, a primjerak ugovora o prodaiji i prijenosu neotplacenih dionica nije
dostavio Fondu, Sto nije u skladu s odredbama Clanka 21.d Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca, prema kojima je stjecatelj duzan jedan primjerak ugovora o prijenosu neotplacenih
dionica dostaviti Fondu.

Maja Sajko je u srpnju 1996. zakljuc€ila ugovor o prodaiji i prijenosu 47 otplacenih
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dionica, a lvan Perat u sijeCnju 1999. te veljaci, ozujku i travnju 2001. dva ugovora o prodaji i
prijenosu 94 otpla¢ene dionice.

4.3. Dionice iz portfelja Fonda

U razdoblju od studenoga 1992. do studenoga 2002. u portfelj Fonda su prenesene
dionice na temelju rezervacija za osiguranje naknade prija$njim vlasnicima nekretnina i na
temelju raskinutih ugovora o prodaji dionica. U skladu s donesenim rieSenjem o suglasnosti
na pretvorbu Fondu je preneseno 3 420 dionica za osiguranje naknade prijasnjim vlasnicima
nekretnina. Zbog nepostivanja ugovorenih rokova otplate dionica, Fond je od 1998. do 12.
studenoga 2002. u viSe navrata raskidao ugovore o prodaji dionica te u svoj portfelj prenio 11
658 neotplacenih dionica.

Na temelju zakljuCka Vlade Republike Hrvatske i izjave Ministarstva razvitka i obnove,
Fond je s drustvom Parancin d.o.o., Pristeg, Benkovac 23. prosinca 1998. zaklju€io ugovore o
prijenosu 1 809 dionica Drustva radi placanja izvedenih radova na temelju ugovora o
gradenju, zaklju¢enog izmedu Ministarstva razvitka i obnove i drustva Parancin d.o.o., Pristeg.

Na temelju zaklju¢ka Vlade Republike Hrvatske i izjave Ministarstva razvitka i obnove,
Fond je s drustvom Akos d.o.o., Sracinec 26. veljaCe 1999. zaklju€io ugovor o prijenosu 2 415
dionica Drustva iz portfelja Fonda kojima se plac¢aju obavljeni radovi na temelju ugovora o
gradenju zaklju¢enog izmedu Ministarstva razvitka i obnove i drustva Akos d.o.o., SracCinec.

Na temelju zakljuCka Vlade Republike Hrvatske i izjave Ministarstva razvitka i obnove,
Fond je s drustvom Cromax gradnja d.o.o0., Dubrovnik 3. veljace 1999. zakljucio ugovor o
prijenosu 2 220 dionica Drustva iz portfella Fonda kojima se placaju izvedeni radovi na
temelju ugovora o gradenju zaklju¢enog izmedu Ministarstva razvitka i obnove i drustva
Cromax gradnja d.o.0., Dubrovnik.

Fond je s drustvom Cromax gradnja d.o.o. Dubrovnik 18. listopada 2000. zakljucio
sporazum o raskidu ugovora o prijenosu 2 220 dionica Drustva, kojim se dionice vracaju u
portfelj Fonda.

Na temelju zaklju¢ka Vlade Republike Hrvatske za sanaciju drustva Bednja d.d.,
Ludbreg, Fond je s drustvom C.B.B. d.o.0., Varazdin 3. i4. veljace 2000. te 10. sijeCnja 2001.
zakljucio ugovore o prijenosu dionica kojima su drustvu C.B.B. d.o.o., Varazdin prenesene 7
142 dionice Drustva.

4.4. Vlastite dionice

Drustvo je u rujnu 1995. steklo 5 591 vlastitu dionicu nominalne vrijednosti 1.118.264,-
DEM prodajom drustva Gastrocom d.o.0., Varazdin u kojem je imalo 100,00% udjela. Ugovor
o prodaiji zaklju€en je na temelju odluke upravnog odbora s Cetiri fiziCke osobe 25. rujna 1995.
Kupoprodajna cijena je ugovorena u iznosu 1.118.264,- DEM i 2.936.808,00 kn. U skladu s
ugovorenim placanje je obavljeno prijenosom 5 591 dionice Drustva i uplatom 2.936.808,00
kn na racun Drustva. Na temelju odluke skupstine od 18. studenoga 1999. drustvo je smanjilo
temeljni kapital povlaéenjem 587 vlastitih dionica.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE
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| POSLOVANJE DRUSTVA
5.1.  VlasnicCka struktura u vrijeme obavljanja revizije
U vrijeme obavljanja revizije vecinski dioni¢ar Drustva je drustvo C.B.B. d.o.o.,

Varazdin koje ima 32 676 dionica ili 65,29% ukupnog broja dionica. Vlasni¢ka struktura
dionica na dan 30. studenoga 2002. iskazana je u tablici broj 4.

Tablica broj 4
Vlasni¢ka struktura dionica

Redni Dionicari Broj Iznos u kn Struktura

broj dionica u %
1. C.B.B. d.o.0., Varazdin 32 676 | 26.140.800,00 65,29
2. Fond 3712 2.969.600,00 7,42
3. vlastite dionice 5 004 4.003.200,00 10,00
4 drugi 8 653 6.922.400,00 17,29
Ukupno 50 045 40.036.000,0 100,00

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjeStajima

Od ozujka 1993. Drustvo ne obavlja ugostiteljsku djelatnost, jer je na temelju odluke o
osnivanju novih drustava 26 poslovnih jedinica prenijelo na novoosnovana drustva Ugostitel]
d.o.o., Varazdin, Gastrocom d.o.0., Varazdin i Ugotrade d.o.0., Varazdin, a pet ugostiteljskinh
objekata je iznajmljeno. Prihode ostvaruje na temelju upravljanja povezanim drustvima,
pribavljanja i ulaganja kapitala te obavljanja financijskih, ekonomskih, razvojnih i informatickinh
poslova. Prema temeljnim financijskim izvjestajima, Drustvo je za razdoblje od 1993. do 1998.
i za 2001. ostvarilo dobit, a gubitak je iskazan za 1999. i 2000. Dobit je rasporedivana u
zadrzanu dobit i zakonske pri¢uve, a gubitak Drustva i povezanih drustava je pokriven na teret
pricuva. Podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1992. do 2001. prema temeljnim
financijskim izvjesStajima dani su u tablici broj 5.



Tablica broj 5

Podaci o poslovanju Drustva prema revidiranim financijskim izvjesStajima

u kn
Opis 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002.*

Prihodi 2.327.556 439.125 621.160 601.380 296.705 21.147 1.562 19.488 35.088 1.373.955
Rashodi 2.049.653 438.056 579.750 496.586 274.853 9125 47230 245182 14695 84.746
Dobit 277.093 1.069 41.410 104.794 21.852 12.022 - - 20.393 1.289.209
Gubitak - - - - - - 45668 225694 -

Ukupna aktiva/pasiva 58.932.397 68.067.757 68.519.511 67.882.067 66.153.093 66.171.717 65.024.484 63.058.930 62.635.129 63.981.849
Dugotrajna imovina 58.737.698 67.893.665 61.257.098 64.552.417 62.972.142 66.105.141 64.974.732 63.002.926 62.582.451 63.954.716
Kratkotrajna imovina 194.699 174.092 7.262.413 3.329.650 3.180.951 66.576 49.752 56.004 52.678 27.133
Upisani kapital 5.014.759 193.532 37.658.200 37.658.200 37.658.200 37.658.200 37.658.200 40.036.000 40.036.000 40.036.000
Trajni ulozi - 13.786.186 - - - - - - - -
Pricuve 53.870.427 54.620.201 29.881.625 28.195.371 28.200.140 26.645.090 25.514.681 21.259.312 20.550.640 20.551.659
Dobit 11.347 11.776 799.075 1.829.203 1.846.286 1.856.614 1.856.614 1.856.614 1.904.730 3.192.920
Gubitak - 584.445 1.556.743 - 45.668 225.694 -

Kratkoro¢ne obveze 35.864 38.980 90.611 199.293 5.210 11.813 40.657 132.698 143.759 201.270
Odgodeno pla¢anje troskova 1.527 90.000 - - - - - - -
Broj zaposlenika 3 3 3 1 1 - 1 1 - -

* financijski izvjestaji za 2002. nisu revidirani
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U poslovnim knjigama, Drustvo evidentira povezana drustva metodom udjela i sastavlja
konsolidirane financijske izvjesStaje. Konsolidiranim financijskim izvjestajima za 1993. i 1994.
obuhvaceno je poslovanje Drustva, drustava Turist, Ugostitelj d.o.o., Varazdin, Ugotrade
d.o.o., Varazdin i Gastrocom d.o.0., Varazdin. Tijekom 1995. drustvo Gastrocom d.o.o.,
Varazdin je prodano, a drusStva Ugostitelj d.o.o., Varazdin i Ugotrade d.o.o., Varazdin
pripojena su drustvu Turist. Prema konsolidiranim financijskim izvjestajima ta drustva su za
1996. i 2001. ostvarila dobit, dok su za druge godine od 1993. do 2001. poslovala s gubitkom.
Ostvarena dobit za 1996. rezultat je ostvarenja izvanrednih prihoda stjecanjem nekretnina, u
vrijednosti 4.040.324,00 kn, na temelju okon€anog sudskog postupka. Istodobno je zbog
prodaje imovine po cijeni manjoj od knjigovodstvene vrijednosti iskazan gubitak u iznosu
914.180,00 kn. Obujam poslovnih aktivnosti Drustva i drustva Turist je nakon obavljene
pretvorbe smanjen. Koncem 2002. ugostiteljska djelatnost se odvija u Sest objekata, od kojih
je jedan u zakupu. Za obavljanje ugostiteljske djelatnosti, ali i drugih djelatnosti iznajmljena su
Cetiri objekta, a u jednom objektu je u tijeku preuredenje. Za jedanaest objekata otkazani su
ugovori 0 zakupu. U razdoblju od 1995. do 2002. prodano je devet ugostiteljskih objekata. Broj
zaposlenih u Drustvu i povezanim drustvima je smanjen s 410 u 1991. na 165 u 2001. Pritom
su u Drustvu od 1993. tri zaposlena, od 1996. jedan, a od 2001. Drustvo nema zaposlenih.
Broj zaposlenih je smanjen prodajom drustva Gastrocom, davanjem u zakup pojedinih
objekata zaposlenicima, umirovljenjima zaposlenika, sporazumnim raskidima i otkazima
ugovora o radu. Place zaposlenicima drustvo Turist isplacuje redovito. U razdoblju od 1993.
do 2001. obavljena su ulaganja u rekonstrukciju i opremanje ugostiteljskih objekata u iznosu
23.053.955,00 kn, od ¢ega je 9.470.564,00 kn ulozeno u preuredenje hotela.

U tablici broj 6 dan je pregled podataka o poslovanju Drustva i povezanih drustava na temelju
konsolidiranih revidiranih financijskih izvjestaja za razdoblje od 1993. do 2001. prema
izvjeStajima o obavljenim revizijama konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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Podaci o poslovanju Drustva i povezanih drusStava prema revidiranim konsolidiranim financijskim izvjeStajima

u kn
Opis 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002
Prihodi 51.204.776 49.153.819 31.623.564 35.140.680 24.509.535 20.524.328 19.193.434 20.765.037 23.304.537 | 24.588.910
Rashodi 51.642.000 49.172.441 33.268.408 34.101.330 26.044.426 21.642.715 20.613.245 21.455.986 23.282.496 | 23.299.701
Dobit - - - 1.029.937 - - - - 22.041 1.289.209
Gubitak 437.224 84.967 1.653.033 - 1.534.891 1.118.387 1.419.811 680.949 - -
Ukupna aktiva/pasiva 65.874.771 74.810.949 75.174.647 76.392.099 75.288.202 73.276.835 80.596.975 77.281.653 79.202.418 | 81.253.973
Dugotrajna imovina 58.060.207 64.014.099 61.722.376 64.724.386 65.624.301 60.871.568 60.871.568 60.260.837 58.596.259 | 56.195.451
Kratkotrajna imovina 7.812.153 10.795.112 13.432.237 11.667.713 9.615.235 10.305.845 19.415.375 16.733.488 20.301.720 | 24.816.602
Plaéeni troskovi buduéeg razdoblja 2411 1.738 20.034 - 48.666 332.737 310.032 287.328 304.439 241.920
Upisani kapital 38.498.841 13.979.718 37.658.200 37.658.200 37.658.200 37.658.200 37.658.200 40.036.000 40.036.000 | 40.036.000
Pricuve 22.986.640 54.620.199 29.881.625 28.195.371 28.200.140 26.645 25.514 21.259.312 20.550.640 | 16.954.534
Dobit - - 765.255 1.829.203 1.846.286 1856614 1.856.614 1.856.614 1.904.730 3.192.920
Gubitak 443.036 658.064 1.653.033 - 1.556.743 1.130.409 1.419.811 680.949 - -
Dugoro¢ne obveze 460 - 1.891.654 810.710 4.238.282 3.938 11.341 9.828.151 11.916.134 | 10.722.403
Kratkoro¢ne obveze 3.940.651 6.659.143 6.537.287 7.837.219 4.736.865 4.143 5.634 4.935.905 4.749.616 | 10.348.116
Odgodeno plac¢anje troSkova 431.675 209.953 93.06 61.396 165.172 165.297 11.290 46.620 45.298 -
Broj zaposlenika koncem godine 364 373 331 185 192 156 157 161 165 160

*Podaci za 2002. iskazani su na temelju nerevidiranih konsolidiranih financijskih izvjestaja.
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5.3. Poslovanje s vlasnicki povezanim drustvima

Drustvo Turist je u razdoblju od 1997. do 2002. drustvu C.B.B. d.o.o0., Varazdin odobrilo
pozajmice u iznosu 17.958.310,66 kn. Od toga je do konca 2002. vraéeno 5.555.576,44 kn te
stanje danih pozajmica iznosi 12.402.734,22 kn. Pozajmice su dane uz godiSnju kamatu u
visini eskontne stope Hrvatske narodne banke, 9,00% ili 15,00%. Pored toga Drustvo i drustvo
Turist su u nekoliko navrata jamcili svojom imovinom kod zaduzivanja drustva C.B.B. d.o.o.,
Varazdin. Drustvo Turist se u razdoblju od svibnja 1995. do sijeCnja 1997. zaduZivalo kod
drustva C.B.B. d.o.o., Varazdin u iznosu 2.268.567,56 kn uz kamatu 3,50% mjesecno.

5.4. Raspolaganje nekretninama

Od 17 objekata koji su procijenjeni u vrijednost Poduzec¢a u postupku provedbe
pretvorbe do obavljanja revizije koncem 2002. prodano je devet objekata, dva objekta su
iznajmljena, a od objekta Janje 76,60 m5 je prodano, dok su drugi prostori iznajmljeni.

U rujnu 1995. Drustvo je prodalo cjelokupni udjel u drustvu Gastrocom d.o.0., Varazdin
s osam poslovnih jedinica, od kojih su Cetiri poslovale u vlastitim objektima. Pla¢eno je
prijenosom 5 591 dionice DrusStva nominalne vrijednosti 1.118.264,- DEM i uplatom
2.936.808,00 kn.

Drustvo Turist je u razdoblju od 1996. do 2002. prodalo Sest nekretnina trgovackim
drustvima i fizickim osobama. Motel IzletiSte Varazdinbreg, neto gradevinske povrsine 804 m5
s prate¢im sadrzajima, prodan je u veljaci 1996. trgovackom drustvu za 600.000,- DEM.
Nekretnina u Varazdinu, koju Cini zgrada povrsine 169,67 m5 i zemljiSte povrSine 541 mS5,
prodana je u rujnu 1996. trgovackom drustvu za 754.779,84 kn. Poslovni prostor u Varazdinu
ukupne povrSine 114 m5 prodan je u prosincu 1996. fizickoj osobi za 356.000,00 kn.
Nekretnina u Vratnu, koju Cini zgrada povrsine 164 m5, dvoriSte povrSine 500 m5 i pasnjak
povrsine 416 m5, prodana je u studenome 1997. fiziCkoj osobi za 326.145,38 kn. Poslovni
prostor u Varazdinu povrSine 169 m5 prodan je u sije€nju 2001. trgovackom drustvu za
225.000,- DEM. Poslovni prostor u Varazdinu povrSine 76,6 m5 prodan je u travnju 2002.
trgovackom drustvu za 450.000,00 kn.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduze¢a HTP Varazdin,
Varazdin.
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Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovorii akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugim
posebnim propisima.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhunskih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe nije proveden u potpunosti u skladu s odredbama Zakona o
pretvorbi drusStvenih poduzeca. Revizijom je utvrdeno:

- Procijenjena vrijednost Poduzeca iznosi 10.120.018,- DEM. Pored umanjenja procijenjene
vrijednosti imovine za procijenjenu vrijednost obveza, kao odbitna stavka kod izrauna
procijenjene vrijednosti koriSteno je umanjenje za procijenjenu vrijednost nepovoljnog boniteta
Poduzeéa u iznosu 4.066.000.- HRD ili 73.927,- DEM. Postotak umanjenja procijenjene
vrijednosti Poduzec¢a od 0,79% utvrden je na temelju vrednovanja pojedinih pokazatelja
uspjesnosti poslovanja Poduzeca (pokazatelja poslovne uspjesnosti, pokazatelja veli€ine i
opremljenosti, financijske stabilnosti i likvidnosti) u odnosu na istovjetne pokazatelje ostvarene
u grupaciji za 1989. i 1990. Predvidanja rezultata poslovanja u narednim godinama nakon
provedenog postupka pretvorbe na temelju donesenog razvojnog programa nisu vrednovana,
Sto nije u skladu s odredbama tocke VIII. podtocke 1.3. Uputa za provedbu ¢lanka 11. Zakona
o pretvorbi drusStvenih poduzeca. Ulaganja u drustvo Turist procijenjena su u iznosu
6.510.291,- DEM na temelju procjene aktive i obveza tog drustva. Elaboratom o procjeni
odredeno je da se procjena drustva Turist obavlja primjenom jednake metodologije kao i kod
procjene Poduzeca, ali tako nije postupljeno, jer prometna vrijednost gradevinskog zemljista
nije uvecana za iznos rente, a nova vrijednost gradevinskih objekata je za 20,00% manja od
nove vrijednosti gradevinskih objekata Poduzeca. Stoga je procijenjena vrijednost imovine
drustva Turist manja za 1.332.477,- DEM. Pored toga, procijenjena vrijednost imovine drustva
Turist u iznosu 8.458.364,- DEM umanjena je za procijenjenu vrijednost obveza u iznosu
199.636,- DEM i za nerevaloriziranu knjigovodstvenu vrijednost trajnog uloga Poduzeca u
drustvo Turist u iznosu 1.748.437,- DEM, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 2. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima je drustveni kapital razlika izmedu vrijednosti
sredstava (ukupne aktive) poduzeca i vrijednosti obveza poduzeca, uklju€ujuéi obveze prema
pravnim i fiziCkim osobama na temelju njihovih trajnih uloga u poduzecu. Spomenutim
postupcima, vrijednost ulaganja u drustvo Turist, a time i vrijednost Poduzeca, procijenjena je
u manjem iznosu za 3.080.914,- DEM.
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- Na temelju pravomocéne sudske presude od 22. kolovoza 1995., Drustvo je steklo
nekretnine, koje se sastoje od jednokatne kuce, dvorista i gospodarske zgrade u Duc¢anskoj
ulici u Varazdinu na zemljistu povrSine 191 m5 k.C.br. 323 upisane u z.k.ul.br. 34 k.o. Varazdin
u vrijednosti 4.040.324,08 kn. Spomenute nekretnine nisu uklju¢ene u procjenu vrijednosti
Poduzeca, jer je u tijeku bio sudski postupak radi rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa. U
zemljiSnim knjigama je na gradevinskom zemljiStu bilo upisano drustveno vlasnistvo, a na
gradevinskim objektima privatno vlasnistvo. Prema izvatku iz zemljiSnih knjiga, vlasnik tih
nekretnina je drustvo Turist. Fondu nije podnesen prijedlog za obnovu postupka procjene
vrijednosti Poduzec¢a. Navedeno nije u skladu s odredbama ¢lanka 47. Zakona o privatizaciji,
kojima je odredeno da se dionice, udjele, stvari i prava, koji nisu procijenjeni u vrijednost
drustvenog kapitala pravne osobe na temelju Zakona o pretvorbi, prenose Fondu, ako ne
postoje razlozi za obnovu postupka, odnosno ako prijenos ne utje€e na postojecu tehnolosku
cjelinu. U razdoblju od donoSenja sudske presude do obavljanja revizije, direktori Drustva su
Branka Mursié¢ i Stanka Bek, a drustva Turist Zlatko Vidacek, Natalija Zetko i Stanka Bek.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije nisu obavljeni u potpunosti u skladu sa zakonskim odredbama.
Revizijom je utvrdeno:

- U razdoblju od prosinca 1993. do studenoga 1996., dioni€ari su prenosili otplacene i
neotplacene dionice Drustva na nove stjecatelje. Stjecatelji nisu primjerke ugovora o prijenosu
neotplacenih dionica dostavili Fondu, Sto nije u skladu s odredbama ¢lanka 21.d Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca, prema kojima su stjecatelji duzni jedan primjerak ugovora o
prijenosu dostaviti Fondu. Drustvo C.B.B. d.o.0., Varazdin, nije dostavilo Fondu primjerke 306
ugovora o prijenosu 20 427 neotplacenih dionica, drustvo Eluss d.o.o., Varazdin 14 ugovora o
prijenosu 1 002 otplaéenih i neotplacenih dionica, Stjepan Zagrajski deset ugovora o prijenosu
440 otplacenih i neotplaéenih dionica, Ruza OreSkovi¢ 23 ugovora o prijenosu 1 299
neotplacenih dionica, Vjekoslav KoS¢ak 17 ugovora o prijenosu 1 209 neotplacenih dionica, te
Izidor Bunic¢ jedan ugovor o prijenosu 72 neotplacene dionice.

Drustvo C.B.B. d.o.0., Varazdin je u razdoblju od svibnja do studenoga 1996. zakljucilo
s 19 dioniCara ugovore o prijenosu 948 dionica s popustom, od Cega 436 otplacenih i 512
neotplacenih. Dug Fondu za neotplaéene dionice nije platilo u roku Sest mjeseci od prijenosa,
Sto nije u skladu s odredbama ¢lanka 36. Zakona o privatizaciji, prema kojima je stjecatelj koji
preuzima prenositeljev dug prema Fondu iz ugovora o prodaji dionica kupljenih s popustom na
obroc¢nu otplatu do 20 godina, duzan preostali dug platiti jednokratno u roku Sest mjeseci od
dana zakljuéenja ugovora. Zbog neplaéanja kupljenih dionica, Fond je u svibnju 1998.
raskinuo ugovore o prodaji dionica.

U vrijeme zaklju€enja ugovora o prijenosu dionica direktor drustva C.B.B. d.o.o.,
Varazdin bio je Branko Bek, a drustva Eluss d.o.o., Varazdin lvan Hohnjec.

Razvojnim programom, donesenim za razdoblje od 1992. do 1996., odredena su tri
pravca razvitka - hoteljerstvo, ugostiteljstvo i druge djelatnosti, a za nositelja razvitka odredeni
su Poduzece i povezano drustvo Turist. Predvidena su ulaganja u iznosu 5.800.000,- DEM, i
to u Poduzecée 2.000.000,- DEM i u drustvo Turist 3.800.000,- DEM. Za drustvo Turist
predvideno je povecéanje broja nocCenja poboljSanjem kvalitete usluga i dogradnjom
smjestajnih kapaciteta u potkrovlju hotela. Tako bi postojeci kapacitet od 430 lezaja i 800
sjedecih mjesta bio poveéan za 70 leZaja uz poboljSanje kategorije noéenja.
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U 1994. planirano je ostvarenje 71 000 nocenja, a u 1996. predvideno je 76 000
nocenja. Nakon okonc€anja pretvorbe, razvojnim programom je predviden daljnji razvitak u
okviru jedinstvenog dioni¢kog drustva.

Ciljevi utvrdeni razvojnim programom djelomi¢no su ostvareni. U razdoblju od 1993. do
2001. realizirana su ulaganja u rekonstrukciju i opremanje pojedinih objekata u iznosu
23.053.955,00 kn radi poboljSanja kvalitete usluga i radi iznajmljivanja, dok ulaganjima nisu
povecani smjestajni kapaciteti, kako je bilo planirano razvojnim programom. Planirani broj
nocenja nije ostvaren, jer je tijekom 1997. ostvareno 24 251 nocenje, a u 1998. ostvareno je
18 329 nocenja, Sto je 31,91%, odnosno 24,12% planiranog broja noc¢enja. Takoder, nije
ostvaren razvitak u okviru jedinstvenog dionickog drustva, jer se ugostiteljska djelatnost odvija
u drustvu Turist, dok Drustvo od 1993. ne obavlja ugostiteljsku djelatnost. Nakon pretvorbe
Drustvo ostvaruje prihode na temelju upravljanja povezanim drustvima, pribavljanja i ulaganja
kapitala te obavljanja financijskih, ekonomskih, razvojnih i informatic¢kih poslova. Gubitak u
poslovanju Drustvo je iskazalo za 1999. i 2000., dok je za druge godine u razdoblju od 1993.
do 2002. ostvarilo dobit. Za 2002. ostvareni su prihodi u iznosu 1.373.955,00 kn, i to prihodi
od udjela u dobiti drustva Turist 1.372.351,00 kn, rashodi u iznosu 84.746,00 kn i dobit u
iznosu 1.289.209,00 kn. Broj zaposlenika u Drustvu je smanjen s 276 koncem 1991. na tri u
razdoblju od 1993. do 1995., jednoga u razdoblju od 1996. do 2000., a od 2001. Drustvo
nema zaposlenih.

U ozZujku 1993. Drustvo je osnovalo drustva Gastrocom d.o.o0., Varazdin, Ugostitel]
d.o.o., Varazdin i Ugotrade d.o.o., Varazdin, na koja je prenijelo cjelokupnu ugostiteljsku
djelatnost i zaposlene. Drustvo Gastrocom d.o.o., Varazdin je 1995. prodano Cetvorici
dioni¢ara Drustva. DruStva Ugostitelj d.o.o., Varazdin i Ugotrade d.o.o., Varazdin su koncem
1995. pripojena drustvu Turist. Obujam ugostiteljske djelatnosti drustva Turist je nakon
pretvorbe smanjen. Od 33 poslovne jedinice koje su poslovale prije pretvorbe, za jedanaest
objekata otkazani su ugovori o zakupu, devet objekata je prodano, a tri objekta su dana u
zakup. Koncem 2002. ugostiteljska djelatnost se odvija u Sest objekata, a u jednom objektu je
u tijeku preuredenje.

Drustvo Turist je dobit ostvarilo za 1996., 2001. i 2002., dok je za druge godine u
razdoblju nakon pretvorbe do obavljanja revizije iskazalo gubitke. Dobit je ostvarena na
temelju stjecanja imovine bez naknade, zakupa poslovnih prostora i iz drugih djelatnosti, dok
su u obavljanju ugostiteljske djelatnosti iskazani gubici. Drustvo Turist je koncem 1991. imalo
134 zaposlenika. Nakon pripajanja drustava Ugostitelj d.o.o., Varazdin i Ugotrade d.o.o.,
Varazdin, poCetkom 1996. bilo je 258, a koncem 2002. ima 160 zaposlenika. Do smanjenja
broja zaposlenika do$lo je prodajom drustva Gastrocom d.o.0., Varazdin, davanjem u zakup
pojedinih objekata zaposlenicima, umirovljenjem, sporazumnim raskidima i otkazima ugovora
o radu.

S obzirom da je vecina ugostiteljskih objekata prodana ili iznajmljena, odnosno od 33
poslovne jedinice, koje su poslovale prije pretvorbe, u 2002. druStvo Turist obavlja
ugostiteljsku djelatnost u Sest objekata, a Drustvo ne obavlja ugostiteljsku djelatnost i nema
zaposlenih, da je smanjen broj zaposlenika s 410 koncem 1991. na 160 koncem 2002., da
nije dostignut planirani broj noéenja, a svi ugostiteljski objekti posluju s gubitkom, dok je dobit
ostvarena obavljanjem drugih djelatnosti, ciljevi utvrdeni odredbama ¢lanka 1. Zakona o
privatizaciji nisu ostvareni.
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7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

U vezi umanjenja procijenjene vrijednosti Poduzeca za procijenjenu vrijednost
nepovoljnog boniteta Poduzeca, zakonski predstavnik DruStva smatra da je procjena
vrijednosti Poduzeca obavljena u skladu sa zakonskim propisima, jer je za procjenu angaZiran
stru¢ni konzultant Zavod za ekonomiku i organizaciju, a obavljena je primjenom razlicitih
metoda procjene i na nju je Agencija dala suglasnost, ocCito prihvativsi kao uvjerljivo i zakonito
obrazloZenja o razlozima i pretpostavkama na kojima se procjena temelji.

U vezi procjene vrijednosti druStva Turist zakonski predstavnik DruStva istiCe da
Agencija na procjenu nije imala primjedbi, da je procjenu obavila stru¢na osoba -
konzultantska kuca registrirana za navedenu djelatnost, koja odgovara za obavljenu procjenu,
a odredbama Clanka 2. Zakona o pretvorbi je propisano da je druStveni kapital razlika izmedu
ukupne aktive i vrijednosti obveza poduzeca, ukljuCujuci obveze prema pravnima i fizickim
osobama na temelju njihovih trajnih uloga. Stoga smatra da obavljena procjena s pravnog
aspekta nije nezakonita.

U vezi nekretnina, koje je Drustvo steklo na temelju pravomocne sudske presude i koje
nisu uklju¢ene u procjenu vrijednosti Poduzeca, zakonski predstavnik navodi da iz presude
Opcinskog suda u Varazdinu broj P.825/91 od 28. oZujka 1995. proizlazi da je Drustvo steklo
navedenu nekretninu od prijasnjeg vilasnika - fizicke osobe dosjeloScu.

Drustvo je postalo viasnik tih nekretnina u smislu odredbi Zakona o osnovnim
vlasni¢kopravnim odnosima i kao vlasnik njima slobodno raspolagalo nakon stupanja na
snagu Zakona o viasnistvu i drugim stvarnim pravima. S aspekta pretvorbe je nevazno to §to
Je vlasnik nekretnina drustvo Turist. Kako dosjelost nije besplatan nacin stjecanja nekretnina,
Drustvo je stiecanje nekretnina u knjigovodstvenoj evidenciji trebalo evidentirati kao povecanje
imovine i povecanje obveza, jer postoji realna mogucnost da prijaSnja viasnica nekretnine, ili
njezini nasljednici, zatraze povrat. 1z spomenutoga proizlazi da stiecanjem nekretnine nije
povecan kapital DruStva, jer je istodobno sa stjecanjem nastala obveza jednake vrijednosti.

Na temelju analize odredbi ¢lanka 2. Zakona o pretvorbi druStvenih poduzeca, koji
propisuje sto je druStveni kapital, tocke VII. Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzeca, kojima su odredeni dokumeti koji se mogu Koristiti kao dokaz prava
koriStenja nekretnina, te odredbi Zakona o privatizaciji, uz uvazavanje dualizma vlasnistva koji
Je vladao 1991. na temelju Zakona o osnovnim vlasnickim pravima i Zakona o udruZzenom
radu, te uvaZzavanje danas$njih propisa o vlasnistvu, sadrzanih u Zakonu o vlasnistvu i drugim
stvarnim pravima, zakonski predstavnik smatra da Drustvo ne bi bilo duzno podnijeti zahtjev
za obnovu pretvorbe u smislu ¢lanka 47. Zakona o privatizaciji. Svi spomenuti propisi govore o
pravu koriStenja nekretnina kao o stvarnom pravu na nekretnini u drustvenom vlasnistvu, koje
se kao takvo upisuje u zemljisne knjige i koje je razli¢ito od prava na koriStenje koje proizlazi iz
obveznopravnog odnosa, primjerice pravo na koriStenje prostora na temelju ugovora o
zakupu. Iz dokumenata sudskog spora o vilasniStvu nekretnine i povijesnog izvatka iz
zemljisnih knjiga, vidljivo je da nekretnina nije bila drustveno viasnistvo, vec vlasnistvo fizicke
osobe, pa Poduzece nije ni moglo imati pravo Koristenja kao pravo koje je predvideno
¢lankom 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i tockom VII. Uputa za provedbu ¢lanka
11. Zakona o pretvorbi druStvenih poduzeca. S obzirom da su propisi koji reguliraju to
podrucje nejasni, nedoreceni i manjkavi, moguc je i drugaciji zaklju¢ak, a nema ni cvrste
prakse u pogledu primjene Clanka 47. Zakona o privatizaciji, te Fond postupa od slu¢aja do
slu¢aja. Domete odredbi ¢lanka 47. Zakona o privatizaciji nije moguce jednoznacno odrediti.
Stav je teorije da ona ne iskljuCuje pretvorbu prava upravijanja, koristenja i raspolaganja u
pravo vlasniStva, odnosno da na temelju te odredbe nekretnine koje nisu procijenjene u
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vrijednost druStvenog kapitala nisu automatski prenesene Fondu, vec je za to potrebna
suglasnost nadleznog tijela.

U vezi nedostaviljanja ugovora o prijenosu neotplacenih dionica Fondu, zakonski
predstavnik navodi da rok za dostavu nije propisan. S obzirom da ga je Drustvo obavijestilo da
su svi ugovori Fondu dostavljeni smatra da je ova povreda zakonskih odredbi sanirana.

U vezi nepostivanja roka otplate prenesenih neotplacenih dionica od strane drustva
C.B.B. d.o.o., Varazdin, zakonski predstavnik navodi da je raskidom ugovora od strane Fonda
nepoStivanje roka sankcionirano.

Prema odredbama clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo lzvjeS¢e zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u
roku od 8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podruéni ured Koprivnica, Trg bana
Jelacica 16, Koprivnica.

Ovlasteni drzavni revizori:
Marija PerSinovi¢, dipl. oec.
Vesna Sokag, dipl. oec.

IzvijeS¢e uru€eno dana:

Primitak potvrduje:
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HTP VARAZDIN, VARAZDIN

Radnicki savijet:

Dragica Jergan, predsjednica; ¢lanovi: Vesna Bozi¢, Vlado Buzanic, Ivan Posavec,
Nada Juranko, Ana Bukal, Marija Hosni, Ana Fris€i¢, Mileva Batos, Marija
Tomaskovi¢, Mirjana Njegovec, Bozica Glavac, Ivanka Rogina i Damir Tomici¢
Upravni odbor:

Josip Barulek, predsjednik od 17. studenoga 1992. do 29. rujna 1994.

Branko Bek, predsjednik od 29. rujna 1994. do 14. studenoga 1995.

Stjepan Ostrognaj, od 17. studenoga 1992. do 14. studenoga 1995.

Ana Veres$, od 17. studenoga 1992. do 14. studenoga 1995.

Zlatko Vidacek, od 17. studenoga 1992. do 14. studenoga 1995.

Nenad Mintas, od 17. studenoga 1992. do 14. studenoga 1995.

Stjepan Pticek, od 17. studenoga 1992. do 14. studenoga 1995.

Stjepan Zagrajski, od 17. studenoga 1992. do 29. rujna 1994.

Nadzorni odbor:

Mihovil Sprem, predsjednik od 17. studenoga 1992. do 14. studenoga 1995.
Branko Bek, predsjednik od 14. studenoga 1995.

Branka Mursic¢, zam;. predsj. od 14. studenoga 1995. do 15. studenoga 1999.
Vesna Kolednjak, zamjenica predsjednika od 14. studenoga 1999.

Dragica Jergan, od 17. studenoga 1992. do 14. studenoga 1995.

Darinka Kovaci¢, od 17. studenoga 1992. do 14. studenoga 1995.

Mario Kralj-Bozi¢, od 14. studenoga 1995. do 1. sijeCnja 1997.

Damir Crleni, od 29. rujna 1997.

Direktor ili uprava:
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Stjepan Ostrognaj, v.d. direktora od 12. prosinca 1989. do 29. studenoga 1994.
Branka Mursic, v.d. direktora od 29. studenoga 1994. do 14. studenoga 1995.
Stanka Bek, predsjednica uprave od 14. studenoga 1995.

Zlatko Vidacek, ¢lan od 14. studenoga 1995. do 9. prosinca 1997.

Ana Veres, ¢lan od 14. studenoga 1995. do 9. prosinca 1997.

Natalija Zetko, &lan od 9. prosinca 1997. do 9. prosinca 2001.

Mirjana Ivanagic, ¢lan od 9. prosinca 1997.

Zelika Cesnjan, &lan od 9. prosinca 2001.
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HTP VARAZDIN, VARAZDIN
- povezana druStva i osobe
Hotelsko poduzeée Turist d.o.0., Varazdin
Osniva¢: HTP Varazdin d.d., Varazdin
Direktor: Josip Barulek od 1. ozujka 1991. do 13. studenoga 1995.
Zlatko Vidacek od 14. studenoga 1995. do 8. prosinca 1997.
Natalija Zetko od 8. prosinca 1997. do 1. prosinca 2000.

Stanka Bek od 1. prosinca 2000.

Ugostitelj d.o.o., Varazdin

Osnivac: HTP Varazdin d.d., Varazdin

Direktor: Stjepan Zagrajski, od 30. travnja 1993. do 3. studenoga 1994.
Nenad Mintas, od 4. studenoga 1994. do 19. prosinca 1995.

Zlatko Vidacek, od 20. prosinca 1995. do 29. prosinca 1995.

Ugotrade d.o.o., Varazdin
Osnivac: HTP Varazdin d.d., Varazdin
Direktor: Josipa Sipek, od 30. travnja 1993. do 3. studenoga 1994.

Zlatko Vidacek, od 4. studenoga 1994. do 29. prosinca 1995.

Gastrocom d.o.0., Varazdin

Osnivac: HTP Varazdin d.d., Varazdin

Direktor ili uprava:

Stjepan PtiCek, v.d. direktora od 30. travnja 1993. do 22. studenoga 1995.,
predsjednik uprave od 22. studenoga 1995. do 3. svibnja 1996.,

Clan uprave od 3. svibnja 1996.

Josip Barulek, ¢lan uprave od 22. studenoga 1995. do 3. svibnja 1996.
predsjednik uprave od 3. svibnja 1996.
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Nenad Mintas, ¢lan uprave od 22. studenoga 1995.

PUB d.o.o., Varazdin
Osnivad: Turist d.o.o., Varazdin

Direktor: Stjepan Mihalina, od 11. srpnja 2001.

C.B.B. d.o.0., Varazdin
Osnivaé: Branko Bek

Direktor: Branko Bek, od 1. veljaCe 1992.

CBB-vrijednosnice d.o.o., Varazdin
Osnivac: C.B.B. d.o.o., Varazdin

Direktor: Drazen Vidman, od 20. srpnja 1998.



